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РАЗДЕЛ I
Паспорт Программы развития школы
Настоящая Программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по её реализации.
Нормативная база для разработки программы развития школы: 
· Конституция Российской Федерации (1993 г.) 
· Закон РФ «Об образовании» (1992 г.)

· Конвенция о правах ребёнка (1989 г.)
· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» (1998 г.)
· Закон РФ «Об утверждении Федеральной программы развития образования» 
      (2000 г.)
· Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 года. 
      (2001 г.)
· Типовое положение об общеобразовательном учреждении (2001 г.)
· Концепция профильного обучения на старшей ступени (2002 г.)
· Национальная доктрина образования в Российской Федерации (2003 г.)
· Приоритетные направления развития образовательной системы РФ (2004 г.)
· Федеральный компонент государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования (2004 г.)
· Федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования
· Устав образовательного учреждения.
Современный период развития России чётко обозначил необходимость обновления основных приоритетов в области образования. Социально-политические изменения в раз-витии общества требуют от школы интенсивного поиска новых концептуальных идей, пу-тей развития. Формы и методы учебно-воспитательного процесса перестают соответство-вать требованиям объекта педагогического воздействия, иногда противоречат стремлению к творческому развитию. Возникает необходимость разрешения этих противоречий. 
Муниципальное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 11 г. Палласовки Волгоградской области считает своей основной задачей создание условий, обеспечивающих развитие дифференцированных склонностей, способностей, интересов детей, реализацию их потенциальных возможностей через образовательные программы.
Программа определяет общую стратегию развития школы, основные направления деятельности по её реализации, позволяет привести систему образования в школе в состояние, адекватное потребностям социума и отдельной личности, обеспечивает целостность школьной системы.
Важнейшая проблема, которую должна решить школа в этой области, – выработка методики технологий построения индивидуального образовательного маршрута для каждого ребёнка при сохранении классно-урочной системы.
Заказчики Программы развития
Управляющий совет школы, родители.
Заказчик-координатор Программы развития 
Комитет по образованию, молодёжи и спорту Администрации Палласовского

муниципального района Волгоградской области 
Основной разработчик Программы развития
Научно-методический совет школы
Цель программы

Создание условий для эффективного развития школы в ходе осуществления модернизации образования.
Основные задачи программы: 

· поэтапное преобразование школы в образовательное учреждение с высоким уров-нем образования, развитой дифференциацией и индивидуализацией, ориентирован-ное на различный контингент обучающихся – от одарённых детей до детей с огра-ниченными возможностями обучения;
· определение оптимального содержания образования, новых образовательных технологий обучения с учётом требований современного общества к выпускнику школы и особенностей школы;
· обеспечение вариативности учебных планов и программ; 
· обеспечение в старших классах возможности выбора образовательных программ (профильность старшей школы);
· формирование творчески мыслящей личности, способной адаптироваться к усло-виям новой жизни, к самообразованию, самоконтролю и самосовершенствованию;
· совершенствование воспитательной системы школы: развитие творческой, созидающей деятельности;
· обеспечение условий, способствующих сохранению и укреплению здоровья, отработка здоровьесберегающих технологий, пропаганда ценности здоровья и здорового образа жизни через формирование активной позиции ребёнка по отношению к своему здоровью;
· совершенствование и реализация форм повышения педагогической компетентности для формирования творчески работающего коллектива;
· создание условий для заинтересованности участия общества в учебно-воспитатель-ном процессе;
· укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения эффективного развития её.
Сроки реализации программы: с сентября 2009 года по июнь 2014 года.
Этапы реализации программы:
· Ориентировочный (2009-2010 гг.). Выявление перспективных направлений раз-вития школы и моделирование её нового качественного состояния. 
· Основной этап (2011-2013 гг.). Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.
· Обобщающий (2014 г.). Анализ достигнутых результатов и определение пер​спектив дальнейшего развития школы.
Объёмы и источники финансирования Программы 

Финансирование Программы осуществляется за счёт:

· средств федерального бюджета;
· средств муниципального бюджета;
· внебюджетных источников.

Управление программой
Корректировка программы осуществляется педагоги​ческим советом школы. Управление реализацией про​граммы осуществляется директором и заместителями директора школы по учебно-воспитательной работе, информатизации, воспитательной работе и хозяйственной части.
Ожидаемые результаты реализации программы
· Повышение уровня качества образования.

· Дальнейшее развитие профильной школы.
· Повышение профессиональной компетентности педагогов.
· Высокий уровень технологичности образовательного процесса.
· Техническая оснащённость образовательного процесса.

· Создание среды, способствующей укреплению духовного и физического здоровья обучающихся.

· Высокая адаптационная способность выпускников школы к социуму.
Критерии результативности реализации Программы развития

1. Обеспечение качественно нового уровня образования.
2. Достижение планируемых результатов большинством учащихся.
3. Соответствие уровня подготовки школьников потребностям профессиональной школы.
4. Удовлетворённость образовательным учреждением родителями, учащимися, общественностью.

5. Эмоциональный комфорт всех участников образовательного процесса.

6. Социально-психологическая адаптация учащихся к условиям обучения.

7. Применение здоровьесберегающих технологий.

8. Включение большинства учащихся в различные виды культуротворческой деятель-ности (познавательную, социальную, эстетическую, трудовую, спортивную).

9. Сохранение физического и психического здоровья участников образовательного процесса.

10. Формирование ключевых компетенций.

РАЗДЕЛ II
Краткая аннотация Программы развития школы
Программа развития муниципального образовательного учреждения средняя обще-образовательная школа № 11 г. Палласовки Волгоградской области на 2009-2014 годы представляет собой среднесрочный нормативно-управленческий документ, характеризу-ющий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадро-вого и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразо-ваний учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии. 
В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели адаптивной школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержа-ние, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспи-тания, объединённые в выделенных приоритетах: личность участников образовательного процесса (учителя, ученика, родителя), её самооценка, развитие, и гуманизм как основа образовательного процесса, определяющего место человека в обществе. 
Школа имеет высококвалифицированный творческий коллектив педагогов, удовле-творительную материальную базу и способна выполнить миссию школы равных возмож-ностей (адаптивную). Адаптивная школа – это школа со смешанным контингентом уча-щихся, где учатся одарённые и обычные дети.

Для достижения новых целей образования школа выбрала стратегическую идею реализации личностно ориентированного образования, которое мы понимаем как: 

· признание ребёнка субъектом развития, обучения и воспитания, реализующим свои устремления по отношению к внешнему миру в процессе субъект-субъектных и субъект-объектных образовательных воздействий;
· признание способности ребёнка к саморазвитию и его права на индивидуальную траекторию освоения образовательных областей;
· смену позиции педагога на сопровождающую по отношению к деятельности ученика;
· приоритет внутриличностного содержания образования, формируемого в процессе прохождения индивидуальных образовательных траекторий;
· приоритет продуктивного компонента содержания образования, выражающегося в созидательной функции ученика, над репродуктивным компонентом, который важен для передачи ученику технологий его образовательной деятельности, но не готовой информации и знаний.

Школа имеет возможности и предпосылки дальнейшей модернизации и позволяет выделить следующие ключевые позиции, являющиеся основополагающими для Программы развития школы на 2009-2014 годы:

· адаптивность школы;
· профильное обучение;
· создание условий для творческой самореализации учащихся и учителей;
· укрепление здоровья учащихся.

РАЗДЕЛ III
Информационная справка о школе
Муниципальное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 11 г. Палласовки Волгоградской области ориентирована на обучение и воспитание всех учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуаль-ных особенностей, образовательных потребностей с учётом их возможностей, личност-ных склонностей, способностей. Это достигается путём создания адаптивной педагогиче-ской системы, благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравст-венного и физического развития каждого учащегося. 

Управление школой осуществляется на основе демократии, гласности, самоуправ-ления. Стратегическое руководство образовательной политикой принадлежит выборному представительному органу – управляющему совету школы. Непосредственное управле-ние педагогическим процессом реализуют директор школы и его заместители по учебно-воспитательной работе, информатизации, воспитательной работе и хозяйственной части. 
1. Общая характеристика школы
Школа введена в эксплуатацию в 1973 году и располагается в типовом здании на 640 мест, к которому в 1989 году была сделана пристройка на 270 мест. Школа имеет центральное отопление, электрическое и люминесцентное освещение, холодное водосна-бжение, канализацию, столовую, спортивный зал, актовый зал, 31 учебный кабинет, сто-лярную и слесарную мастерские, кабинет психолога, логопедический, медицинский и стоматологический кабинеты. Библиотека имеет в своем фонде 2100 экземпляров учебников и 230 экземпляров методической литературы, художественный фонд - 11540 экземпляров.
         Адрес школы: 404263 Волгоградская область, город Палласовка, улица Мира, дом 9.

                                   Телефоны:8-844-92-68-3-76, 8-844-92-62-2-50

E-mail: school-burenko@rambler.ru http://www.info-school11.narod.ru
         Лицензия Комитета по образованию Администрации Волгоградской области серия А № 254394 от 31.12.2008 г. 
          Свидетельство о государственной аккредитации серия АА № 082024 от 12.12.2006 г.
Аттестация школы: апрель 2005 г.
2. Диагностика образовательного процесса
Учащиеся

Численность учащихся (на конец учебного года)
	Учебный год
	Количество классов-комплектов
	Количество учащихся (человек)
	Средняя наполняемость 

(человек)

	2004-2005
	29
	605
	21

	2005-2006
	26
	562
	22

	2006-2007
	25
	524
	21

	2007-2008
	24
	533
	22

	2008-2009
	24
	550
	23


Результаты учебной деятельности
	Учебный год
	Успевае-мость
(в %)
	Качество знаний (в %)
	СОУ (в %) 

	
	
	начальная
	основная
	старшая
	по школе
	по школе


	2004-2005
	96,3
	54,4
	32,3
	50,4
	40,1
	44,5

	2005-2006
	98,1
	57,4
	33,3
	39,4
	41,5
	40,5

	2006- 2007
	97,8
	40,8
	38,3
	40,7
	40,5
	39,3

	2007-2008
	99,3
	56,3
	20,5
	40,2
	39
	41,5

	2008-2009
	98,1
	35,6
	37
	35,3
	36
	43,6


Количество выпускников, награждённых медалями
	Учебный год
	Количество медалистов (человек)
	Золотая медаль
(человек)
	Серебряная
медаль 

(человек)
	% поступления медалистов в вузы

	2004-2005
	7
	5
	2
	71

	2005-2006
	3
	2
	1
	100

	2006-2007
	6
	2
	4
	100

	2007-2008
	4
	3
	1
	100

	2008-2009
	1
	1
	
	100


Результаты ЕГЭ
	Учебный год
	Математика
	Русский язык

	
	Успевае-мость 
(в %)
	Качество знаний 
(в %)
	СОУ (в %)
	Успевае-мость 
(в %)
	Качество знаний 
(в %)
	СОУ (в %)

	2004-2005
	100
	66,7
	60,7
	
	
	

	2005-2006
	83,3
	83,3
	56
	
	
	

	2006-2007
	63,6
	27,3
	37,4
	
	
	

	2007-2008
	74,4
	46,1
	38,6
	92,5
	27,5
	44,9

	2008-2009
	100
	
	
	100
	
	


Анализ поступления выпускников 11 классов
в высшие и средние специальные учебные заведения
	                                                                                  Год
Количественные показатели
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Всего выпускников (человек)
	56
	41
	33
	39
	27

	Поступили в вузы (человек)
	29
	23
	20
	21
	15

	Поступили в ссузы (человек)
	22
	14
	7
	14
	11

	Всего продолжили обучение в вузах и ссузах (в %)
	91
	90
	82
	90
	96,3


Персональные стипендиаты Волгоградской области

	Учебный год
	Фамилия, имя

	2006-2007
	Болотов Сергей

	2007-2008
	Паслён Константин


Анализ результатов участия в предметных олимпиадах
	Учебный год
	Количество учащихся – победителей и призёров олимпиад (человек)

	
	районных
районных
	зональных
	областных
	всероссийских

	2004-2005
	14
	3
	2
	1

	2005-2006
	11
	3
	1
	

	2006-2007
	10
	3
	
	

	2007-2008
	13
	1
	
	

	2008-2009
	7
	1
	
	


Учителя

	Учебный год

Количе-

ственные 
показатели 

(человек - %)
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	Имеют высшее
образование
	46 ч. – 84%
	40 ч. – 83%
	36 ч. – 83%
	35 ч. – 81%
	38 ч. – 86%

	Аттестованы 
	32 ч. – 58%
	35 ч. – 73%
	35 ч. – 81 %
	35 ч. – 81,4%
	36 ч. – 83,7%

	Из них:
на высшую
	2 ч. – 4%
	4 ч. – 8%
	7 ч. – 16%
	8 ч. – 19%
	9 ч. – 25%

	на первую
	23 ч. – 42%
	23 ч. – 48%
	20 ч. – 47%
	20 ч. – 47%
	22 ч. – 61%

	на вторую категории
	7 ч. – 13%
	8 ч. – 17%
	7 ч. – 16%
	7 ч. – 16%
	5 ч. – 13,9%

	Прошли курсовую подготовку
	5ч. – 9%
	17 ч. – 35%
	7 ч. – 16%
	15ч. – 35%
	8 ч. – 18,6%

	Обобщили опыт
работы
	10 ч. – 18%
	4 ч. – 8%
	5 ч. – 12%
	3 ч. – 7%
	5 ч. – 11,6%

	Создали авторские программы
	
	11 ч. – 23%
	2ч. – 5%
	
	

	Являются руководи-телями районных ме-тодических объеди-нений (человек - % от общего числа
руководителей)
	8 ч. – 35%
	6 ч. – 38%
	7 ч. – 50%
	7 ч. – 50%
	5 ч. – 23,8%


Средний возраст членов педагогического коллектива – 43 года, средний профессио-нальный разряд – 12,63. 9 (21%) учителей награждены значком «Отличник народного про-свещения», нагрудным знаком «Почётный работник общего образования Российской Федерации», 11 (26%) - Грамотой Министерства образования РФ. 3 члена педагогического коллектива (Г. Н. Букешева, И. Г. Досина, Ш. А. Баликеева) стали победителями конкурса лучших учителей России в рамках приоритетного национального проекта «Образование».

3. Состояние материально-технической базы школы
Для осуществления образовательного процесса школа располагает 31 учебным кабинетом, в том числе 2 кабинетами информатики и ИКТ, оснащёнными 23 мультиме-дийными компьютерами с возможностью выхода в Интернет, 1 мобильным компьютерным классом на 15 рабочих мест, 1 лингафонным кабинетом, 1 кабинетом хореографии, 1 фотовидеостудией, 1 изостудией. Учебные кабинеты оснащены информационно-коммуни-кативными средствами обучения (мультимедийными обучающими программами, справоч-но-энциклопедической литературой на электронных носителях), видеофильмами, техниче-скими средствами обучения (телевизорами, DVD-плейерами, экранами). 15 кабинетов оборудованы новой классной мебелью. Кабинет информатики, библиотека и бухгалтерия объединены в локальную сеть. Создаётся библиотека мультимедийных программных средств обучения. В распоряжении участников образовательного процесса 2 мультиме-диапроектора, 1 ноутбук, 2 сканера, 3 лазерных принтера, 2 копировальных аппарата, 1 интерактивная доска.

4. Здоровье детей

Группы здоровья


	      Учебный год

Группа    
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	Всего учащихся
	605
	562
	524
	533
	550

	Основная
	481
	419
	409
	411
	475

	Подготовительная
	68
	78
	65
	64
	35

	Специальная
	59
	65
	50
	58
	40


Анализ здоровья школьников в течение их обучения позволяет выявить рост таких видов нарушения здоровья, как сколиоз, вегетативно-сосудистая дистания, заболевания верхних дыхательных путей, нарушения речи, нервно-психические заболевания, аллергия, при стабильном числе нарушений зрения. Большая часть нервно-психических заболеваний выявляется у учащихся 1-2 классов, что свидетельствует о недостаточном внимании к здоровью дошкольников. 10 учащихся являются инвалидами. Те или иные отклонения в здоровье имеют около 70% детей.

4. Характеристика социума

Школа № 11 открыта в 1973 году в бурно растущем и развивающемся тогда микрорайоне треста «Заволжскводстрой». В те годы активно велось строительство оросительно-обводнительной системы Палласовского района, люди имели постоянную работу и высокую заработную плату. Строительство учебного комбината и профессио-нального училища № 56 позволило молодым людям получать рабочие специальности, которые были так необходимы тресту «ЗВС», мальчишки и девчонки после окончания школы оставались в городе и успешно трудились на стройках района и города.
Условия, в которых сегодня оказалось молодое поколение микрорайона, не совсем благоприятные. В настоящее время оросительно-обводнительная система Палласовского района не функционирует, предприятия и трест «ЗВС» расформированы, люди оказались без работы. Часть населения быстро переориентировалась и поменяла профессию, часть стала заниматься торговым бизнесом, мужская часть населения уезжает в Москву, Сибирь в поисках работы.

Молодые люди, которые получают рабочие специальности в училище, не всегда могут устроиться на работу, потому что предприятий в городе осталось очень мало, да и те молодых стараются не брать.

В социальном составе семей обучающихся преобладают семьи служащих и рабо-чих. Есть незначительная доля мелких предпринимателей. Отмечается рост числа вре-менно безработных родителей. Большинство родителей ориентируются на дальнейшее обучение детей в вузах и ссузах.
В школе насчитывается 36 многодетные семьи, в которых воспитывается 112 детей. В 140 неполных семьях, число которых не снижается па протяжении ряда лет, воспитывается 168 ребёнка. Абсолютное большинство этих семей относится к малообеспеченным.
Один ребёнок находится на воспитании в опекунской семье.

Не уменьшается число родителей, уклоняющихся от обязанностей по воспитанию своих детей вследствие алкоголизма, бытовой распущенности, социальной инфантиль-ности. Таких семей в школе 13, в них - 16 детей.
Большую трудность в обучении и воспитании представляют дети из государст-венного специализированного учреждения (отделения) социального обслуживания, которые являются социальными сиротами, имеют огромные пробелы в знаниях, а порой и задержку общего развития. В среднем за год таких детей бывает 20-25 человек.
РАЗДЕЛ IV
Аналитико-прогностическое обоснование Программы развития школы
Необходимость разработки данной Программы развития модели адаптивной школы определяется из анализа качества образовательного процесса и учёта реального уровня достижений в обучении и воспитании. 
В соответствии с задачами Программы развития на 2004-2009 годы были изучены образовательные потребности учащихся, проведён анализ учебно-воспитательного про-цесса, организована теоретическая подготовка учителей: поиск и изучение современных технологий, повышение педагогического мастерства через участие в семинарах, курсах повышения квалификации, научно-практических конференциях. Положено начало прак-тической деятельности педагогов по реализации Программы: разработка программ спецкурсов, апробация новых технологий.

С 2007-2008 учебного года началась реализация третьего этапа Программы: 

· Успешно осуществляются предпрофильная и профильная подготовки.
· Сформированы учебные планы, соответствующие уровню классов. Со второго класса ведётся иностранный язык. На II ступени во всех классах изучается информатика и ИКТ; в 9-х классах осуществляется предпрофильная подготовка. На III ступени созданы профильные физико-химические классы.
· Разработана и совершенствуется программа «Одарённые дети».
· Повысился уровень научно-теоретической и психолого-педагогической подготовки педагогов. 
· Ведётся работа по психолого-педагогическому сопровождению учащихся, прово-дится психологическая диагностика, консультирование, психолого-педагогическое просвещение всех участников образовательного процесса.
· Обеспечивается психолого-педагогическое сопровождение в рамках предпрофиль-ной и профильной подготовки. 

Всё это способствовало достижению целей и задач Программы развития в соответ-ствии с установленными в ней показателями результативности.
Реорганизация коснулась всех сторон школьной жизни. Изменилась организацион-ная структура управляющей системы школы: в управленческий блок введены управ-ляющий совет, должность заместителя директора по информатизации, появился соци-ально-психологический блок.

Одной из составляющих учебно-воспитательного процесса является система дополнительного образования, которая направлена на развитие творческих возможностей и способностей учащихся, на их самореализацию. В процессе реализации Программы развития произошли изменения и в системе дополнительного образования:

· на базе школы успешно работает детская образцовая хореографическая студия «Ассорти», в которой занимается около 100 детей в возрасте от 7 до 15 лет; 
· развивается научное общество школьников;
· возросло число учащихся, принимающих участие в конкурсах разного уровня. 
Кроме того, положительным в работе школы являются следующие моменты:
· достаточно высокий и стабильный кадровый потенциал;
· односменность режима работы;
· система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в школе;
· начало формирования ученического самоуправления;
· система и координация деятельностью всех структур коллектива администрацией школы;
· соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса;
Вместе с тем анализ внутренних факторов позволяет выявить и недостатки в работе коллектива:
· слабая подготовленность педколлектива к инновационным процессам;
· недостаточность материальной базы для создания необходимого здоровье-сберегающего пространства и условий, обеспечивающих физическое развитие школьников;
· неумение или нежелание некоторых педагогов видеть учащихся и родителей равноправными участниками образовательного процесса, осуществлять индивиду-альный и дифференцированный подход к ним;
· низкая мотивация учащихся к обучению, нежелание учиться, особенно в основной школе;
· самоустранение части родителей от воспитания своих детей, перекладывание ответственности за результаты воспитания на школу;
· сравнительно низкий показатель качества обучения некоторых педагогов.
РАЗДЕЛ V

Концепция желаемого будущего состояния школы
Главная идея, положенная в основу концепции, - формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.
Стратегическая цель - адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом путём введения в учебно-воспитательный процесс новых методик обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, психологической диагностики уровня интеллектуального развития, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребёнка. 
Модель адаптивной школы - воспитательно-образовательное учреждение, которое «стремится, с одной стороны, максимально адаптироваться к воспитанникам с их индивидуальными особенностями, с другой - по возможности гибко реагировать на социокультурные изменения среды» (Е. А. Ямбург).
Миссия адаптивной модели школы:
· обеспечить получение основного и общего (полного) среднего образования каж-дому ученику на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности;
· содействовать в адаптации ученика к условиям жизни, к реалиям общественного развития, удовлетворить образовательные потребности учащихся, родителей, региона.
Общей задачей деятельности при адаптивной модели школы мы считаем достиже-ние уровня информированности и функциональной грамотности, создание условий для полноценного развития личности ребёнка, его самореализации.
Социально-педагогические задачи, решаемые в рамках данной проблемы:
· создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребёнка; 
· предоставление ребёнку реальных возможностей самоутверждения в наиболее зна-чимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрыва-ются его способности и возможности;
· формирование в школе эмоционального поля взаимоотношений, обеспечивающих уважение к личности ребёнка (на уровне «учитель – ученик», «ученик – ученик», «учитель – учитель», «ученик – родитель», «учитель – родитель»). 
Концепция обучения - воспитывающая, в основе которой: 
· овладение школьниками культурой ценностных ориентаций, взаимоотношений, общения;
· социальная адаптация учеников в реальной жизни;
· психологическая коррекция, снятие трудностей обучения, общения, взаимоотноше-ний в процессе учебной деятельности. 
Принципы обучения и воспитания в адаптивной школе: 

· принцип ценности личности, заключающийся в самоценности ребёнка; 
· принцип уникальности личности, состоящий в признании индивидуальности каж-дого ребёнка; 

· принцип приоритета личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как средство развития личности каждого индивидуума; 

· принцип ориентации на зону ближнего развития каждого ученика;
· принцип субъективности учебно-воспитательного процесса, ориентация на внут-реннюю мотивацию обучения и свободу выбора ребёнком сфер приложения сил в организации школьной жизни;

· принцип эмоционально-ценностных ориентаций учебно-воспитательного процесса.

Модельное представление адаптивной школы. Мы видим школу как массовое среднее общеобразовательное учреждение, обеспечивающее эффективное умственное, физическое и социальное развитие ребёнка, с профильными классами на 3 ступени (при сохранении в каждой параллели общеобразовательных классов), обладающее своей системой воспитания гуманистического типа, с сетью кружков и секций во вторую смену, позволяющее школьнику найти себе занятия по своим интересам. 
Модель выпускника
1. Человек творческий, способный к саморазвитию, сохраняющий интерес к позна-нию мира, человека во всём их многообразии.
2. Человек свободный, способный самоопределяться в окружающей его действитель-ности, уважающий достоинство и права других людей, умеющий осуществлять совместную деятельность с другими людьми, сознающий необходимость сохране-ния всего живого на Земле, знающий и любящий свою малую и большую родину.
3. Человек, приобщённый к духовной культуре человечества, ориентирующийся в событиях мира, способный участвовать в межнациональном общении, владеющий языками мира, знающий традиции, обычаи, правила, необходимые в общении с другими людьми.
4. Человек, обладающий навыками и приёмами умственного труда, умеющий органи-зовывать свою деятельность, обладающий ключевыми компетенциями, экономиче-ски и психологически грамотный.
5. Человек, бережно относящийся к своему здоровью, ценящий жизнь свою и окружающих, имеющий умения и навыки по сохранению своего физического и психологического здоровья, навыки самообслуживания.

РАЗДЕЛ VI
Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние
Общая характеристика образовательной модели
Основу модели составляют ступени среднего образования:
• начальная школа (1- 4 классы);
• базовая (основная) школа (5-9 классы);
• полная средняя школа (10-11 классы).
Направления деятельности
На 1 ступени - начальная школа:
· общее развитие, сохранение и укрепление здоровья детей;
· развитие общеучебных умений и навыков;
· тесная связь учителя с семьёй.
К моменту окончания начальной школы обязательными являются выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учёбе (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень произволь-ного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планиро-вать свои действия, выполнять их по правилу и контролировать развитие способности к адаптации в новых условиях, овладение учениками доступными им способами и навы-ками освоения учебной программы. 
На 2 ступени - основная школа:
· сохранение и укрепление здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни); 
· формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук; повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности; 
· развитие общих и индивидуальных способностей; 
· формирование коммуникативных и начало вырабатывания рефлексивных навыков; 
· выявление способностей и наклонностей воспитанников с целью выбора дальней-шего профиля обучения; 
· дифференцированная работа с родительской общественностью; 
· вовлечение учащихся в кружки и секции по интересам на базе школы и учрежде-ний дополнительного образования;
· активное включение детей в органы школьного самоуправления.
На 3 ступени - средняя школа:
· формирование научного стиля мышления, который, являясь устойчивым качест-вом личности, выступает как важный компонент её мировоззрения, как необходи-мое условие самообразования; 
· развитие потребности к самосовершенствованию, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний; 
· открытие профильных классов совместно с ГОУ ПУ № 56 – социально – сберега-ющая задача (для подростков, которым сегодня некуда идти, кто не горит желанием овладевать серьезными программами) и Палласовским филиалом Волгоградского института бизнеса (для тех, чьи финансовые возможности не позволяют получить образование за пределами родного города);
·  социальная и предпрофессиональная адаптация; 
· организация и работа в органах ученического самоуправления.
В итоге должны быть обеспечены: 
· усвоение государственных стандартов образования в условиях разноуровневого и
      профильного обучения в старших классах; 
· профессиональная ориентация; 
· приобретение знаний для продолжения образования; 
· социализация выпускника, включение его в активную деятельность ученического самоуправления.
Целью очередного этапа развития школы является достижение нового качества образования в условиях адаптивной школы с профильными классами, выработка методики технологий построения индивидуального образовательного маршрута для каждого ребёнка при сохранении классно-урочной системы.
Наша школа готова к дальнейшему совершенствованию профильного обучения и реализации поставленных целей. Выбирая профиль и элективные курсы, каждый старше-классник фактически формирует свой индивидуальный план. 
Реализация Программы развития школы на 2009-2014 годы потребует решения следующих проблем:
· Ограниченность информационно-коммуникативных ресурсов для внедрения и использования новых педагогических технологий.
· Повышение уровня квалификации учителей, работающих в профильных классах.
· Введение активных методов преподавания и новых форм проведения занятий элективных курсов и курсов по выбору.
· Обеспечение пособиями и учебниками для элективных курсов.
· Освоение проектно-исследовательской деятельности.
· Разработка системы контроля и оценки эффективности предпрофильного и профильного обучения.

Для успешного решения вышеназванных проблем необходимо:
· Продолжить разработку программ элективных курсов профильной школы и курсов по выбору в предпрофильных классах с учётом запросов обучающихся.
· Приобрести электронные пособия и методические материалы на CD-дисках по всем предметам школьного курса.
· Обеспечить все кабинеты телевидеотехникой.
· Создать видеоаудиотеки по профильным предметам.
· Пополнить библиотеку учебниками по профильным предметам.
· Расширить связи с вузами, ссузами и ПУ.
· Увеличить объём мониторинга с целью отслеживания результатов и прогнозирова-ния дальнейшего совершенствования структуры и содержания образования для осуществления довузовской подготовки.

Задача сохранения и укрепления здоровья учащихся остаётся актуальной и одной из главных задач Программы развития школы.
Для успешного решения этой задачи необходимо:
· Создать Совет содействия здоровью и творческую группу по внедрению программы «Школа - территория здоровья».
· Создать систему общественной поддержки программы, оценки её результатов с помощью родителей.
· Объединить усилия и скоординировать работу школы и системы здравоохранения в решении проблем охраны и укрепления здоровья, заключить договор с детской поликлиникой о сотрудничестве.
· Создать адаптивную образовательную среду для детей, имеющих отклонения в состоянии здоровья и особенности развития.
· Открыть комнату психологической разгрузки.
· Организовать проведение профилактической витаминизации в начальной школе с последующим охватом обучающихся основной школы.

Уже в ближайшие 2 года (2009-2011) школа планирует:
· Проведение глубокого анализа работы школы по данному направлению, осмысле-ние проблем, поиск путей их решения.
· Проведение мониторинга здоровья учащихся начальной школы с последующим охватом обучающихся основной и старшей школы.
· Проведение семинаров «Гигиенические критерии рациональной организации урока», «Валеологически обоснованный урок. Что это?».
· Освоение методик профилактики нарушений осанки, снятия утомления глаз.
· Усиление психокоррекционной работы.
· Продолжение работы по пропаганде здоровья и здорового образа жизни с учащи-мися всей школы.

Управление процессом реализации Программы
	Функции управления
	Содержание деятельности

	Информационно-аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии, дидактики и т. д., научно-методического материала о состоянии работы в школе по созданию адаптивной модели.

	Мотивационно-целевая
	Определение целей совместно с педсоветом, научно-методическим советом и т. д. по деятельности коллектива и отдельных преподавате-лей, направленной на реализацию Программы на каждом её этапе.

	Планово-прогностическая
	Совместно с управляющим советом школы прогнозирование, плани-рование организации и содержания деятельности коллектива.

	Организационно-исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, образовательных про-грамм, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации преподавателей.

	Контрольно-оценочная
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса в соответствии с Программой.

	Регулятивно-коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно-воспитательного про-цесса в соответствии с Программой, устранение нежелательных откло-нений в работе.


Ресурсное обеспечение выполнения Программы
1. Нормативно-правовое:
· формирование пакета утверждённых комплексно-целевых программ, обеспечива-ющих развитие модели адаптивной школы;
· при необходимости внесение изменений в Устав школы;
· разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления.
2. Программно-методическое:
· формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качест-венное предметное обучение в разноуровневых профильных и базовых классах, по выполнению государственных программ по предметам; 
· разработка рекомендаций по технологии профильного, индивидуального обучения;
· разработка календарно-тематических программ.
3. Информационное: информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе.
4. Мотивационное:
· разработка пакета документов по стимулированию результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);
· усиление мотивационной работы среди учителей, родителей и учащихся о необхо-димости внедрения преобразований в школе.
5. Кадровое:
· обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;
· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;
· курсовая переподготовка учителей. 
6. Организационное: составление учебного плана и расписания занятий.
7. Материально-техническое:
· проведение плановых ремонтных работ кровли, системы отопления, водоснабже-ния, канализации; 
· решение вопроса по замене оконных блоков на стеклопакеты;
· приобретение аудио- и видеотехники;
· пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художественной литературой.
РАЗДЕЛ VII
Основные мероприятия по реализации программы

	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. Достижение современного качества образования



	Изменения в содержании образования
	1. Осуществление профильного обуче-ния по: 

• математике 

• физике 
• химии 
• русскому языку
• литературе 

• иностранному языку
	С 2008-2009 гг.

С 2010-2011 гг. 


	Администрация школы

	
	2. Апробация и внедрение в практику школьного компонента курса «Моё здоровье» для учащихся начальной школы
	2009-2010 гг.
	Заместители директора по УВР учителя 
1-4 классов

	
	3. Организация работы по индивидуаль-ным учебным планам
	2010-2011 гг.
	Заместители директора по УВР

	Повышение уровня качества образования
	1.Организация педагогических исследо-ваний «Результаты образовательной деятельности»
	2011-2012 гг.


	Заместители директора по УВР

	
	2. Внедрение эффективных современ-ных педагогических технологий (инфо-рмационно-коммуникационных, здо-ровьесберегающих, личностно ориенти-рованного обучения)
	2009-2010 гг.


	Заместители директора по УВР

	
	3. Разработка модели выпускника каж-дой ступени
	2010-2011 гг.
	Заместитель директора по ВР

	Организация методической работы
	1. Прохождение курсов по инновацион-ным технологиям
	Постоянно 
	Заместители директора по УВР

	
	2. Комплектование методического каби-нета новинками учебной литературы
	Постоянно 
	Заместители директора по УВР

	
	3. Проведение мониторинга исследова-ния педагогической деятельности
	Постоянно
	Заместители директора по УВР

	
	4. Обобщение передового педагогиче-ского опыта

	Постоянно
	Заместители директора по УВР

	
	5. Аттестация педагогических кадров
	Постоянно
	Заместители директора по УВР

	Изменения в технологиях обучения,

воспитания и развития
	1. Активное проведение интегрирован-ных уроков, мультимедийных уроков, проектно-исследовательской деятельно-
сти, деловых игр
	Поэтапно 
с 2009 г.

	Заместители директора по УВР

	
	2. Использование технологии коллекти-вных творческих дел, развитие само-управления и соуправления 
	Поэтапно 
с 2009 г.

	Заместитель директора по ВР

	Создание условий для  организации образователь-
ного процесса
	Кадровые:

• регулярное повышение квалификации педагогов на различных курсах, семи-нарских занятиях, на авторских курсах
	Постоянно


	Заместители директора по УВР

	
	Научно-методические:

• создание компьютерной школьной сети
	2010-2011 гг.
	Заместитель директора по
информатизации, инженер по
обслуживанию техники

	
	Финансовые:

• установление партнёрских отношений со всеми заинтересованными организа-циями;
• организация дополнительных платных образовательных услуг
	Постоянно
	Директор школы

	
	Материальные:

• комплектование методического каби-нета школы; 

• реконструкция кабинета биологии;

• оснащение кабинетов школы совре-менными учебно-дидактическими, на-глядными материалами, ТСО
	Постоянно

2010-2011 гг.

Поэтапно 
с 2009 г.
	Администрация школы

	Создание условий для поддержки и развития ин-теллектуаль-но одарённых и высокомо-тивированных детей
	1. Совершенствование научно-методи-ческого и психолого-педагогического сопровождения развития одарённых детей:
- реализация комплексной программы «Одарённые дети»;

- разработка спецкурсов для одарённых детей;

- индивидуальные планы обучения;

- использование методик раннего выяв-ления одарённости
	Постоянно
	Администрация школы,

учителя,

социально-психологическая служба

	
	2. Создание условий для реализации творческих, исследовательских, комму-никативных способностей одарённых детей:
- создание предметно-развивающей сре-ды;

- индивидуальные образовательные про-граммы;

- психолого-педагогическое сопровож-дение;

- внедрение дифференцированной рабо-ты, направленной на развитие способ-
ностей учащихся
	Постоянно
	Администрация школы,

учителя,

социально-психологическая служба

	
	3. Внедрение проектной, поисково-исследовательской деятельности
	Постоянно
	Руководители сек-ций НОУ «Эври-ка», учителя

	
	4. Оборудование физической, химиче-ской, биологической лабораторий для научно-исследовательской работы
	Поэтапно 
с 2009 г.
	Администрация школы, заведу-ющие кабинетами

	
	5. Использование современных форм и методов работы: интеллектуальный ма-рафон, дебаты, клубы общения
	Постоянно
	Учителя, классные руководители

	
	6. Дальнейшее развитие и совершенст-вование работы научного общества уча-щихся «Эврика»
	Постоянно
	Заместитель дире-ктора по инфор-матизации, руко-водитель НОУ

	
	7. Обеспечение участия одарённых де-тей в мероприятиях разного уровня
	Постоянно
	Администрация, учителя

	Финансовым обоснованием для реализации мероприятий этого направления является бюджетное финансирование и привлечение дополнительных средств.



	2. Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса

	Обеспечение здоровьесо-храняющей деятельности педагогов
	1. Организация и проведение психо-логических семинаров-тренингов, семинаров личностного роста для педагогов
	Весь период
	Педагог-психолог, социальный педагог

	
	2. Создание комнаты психологической разгрузки
	2009-2010 гг.
	Администрация школы, педагог-психолог

	
	3. Организация профилактических медицинских осмотров педагогов
	Ежегодно
	Администрация школы, фельдшер школы

	Обеспечение сохранения и укрепле-ния здоровья учащихся
	1. Обследование детей, поступающих в школу. Выделение учащихся группы «риска»
	Постоянно
	Социально-пси-хологическая служба, фельд-шер школы

	
	2. Обеспечение психолого-педагогиче-ского сопровождения учащихся
	Постоянно
	Социально-психологическая служба, учителя

	
	3. Мониторинг состояния здоровья учащихся 1-11-х классов. Органи-зация профилактических медицин-ских осмотров обучающихся
	Постоянно
	Фельдшер школы

	
	4. Совершенствование школьной спортивной площадки
	2009-2010 гг.
	Администрация школы, учителя физкультуры

	
	5. Расширение сети спортивных секций
	Поэтапно 
с 2009 г.
	Учителя физкультуры

	
	6. Совершенствование работы тренажёрного зала
	2009 г.
	Администрация школы, учителя физкультуры

	
	7. Модернизация медицинского кабинета школы
	2010-2011 гг.
	Администрация школы

	
	8. Организация конкурса «Самый спортивный класс»
	С 2010 г.

ежегодно
	Учителя физ-культуры, замес-титель директо-ра по безопасно-сти

	
	9. Разработка технологий психолого-педагогического сопровождения отдельных категорий детей:

- детей-сирот;

- детей-инвалидов;

- одарённых детей;

- детей с различными проблемами
	С 2010 г.

постоянно
	Социально-психологическая и медицинская службы

	
	10. Организация летнего оздорови-тельного лагеря
	Ежегодно
	Администрация школы

	Обеспечение формирова-ния здоровьесо-храняющих культурных традиций семьи
	1. Проведение комплекса мероприя-тий, обеспечивающих пропаганду здо-рового образа жизни и профилактику наркозависимости
	Весь период
	Заместитель директора по ВР

	
	2. Совершенствование содержания родительского всеобуча
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР

	
	3. Проведение совместных мероприя-тий с родителями:

- «Папа, мама, я – спортивная семья»;

- семейные праздники;

- вечера отдыха;

- туристические походы;

- экологические акции
	Постоянно
	Классные руководители

	
	4. Привлечение родителей к участию в акции «В ХХI век без СПИДа и наркотиков»
	Ежегодно
	Классные руководители

	
	7. Разработка компьютерной версии базы данных о семьях обучающихся
	Поэтапно 
с 2009 г.
	Социально-психологическая служба, классные руководители

	Финансовым обоснованием для реализации мероприятий этого направления является бюджетное финансирование и привлечение дополнительных средств.

	3. Совершенствование воспитательной системы

	Формирова-ние духовно богатой нра-вственной личности
	1. Совершенствование нормативно-правовой базы воспитательной систе-мы школы для обеспечения полноцен-ной деятельности
	Постоянно
	Администрация школы

	
	2. Совершенствование работы по пси-холого-педагогической и социальной поддержке обучающихся
	Весь период


	Социально-пси-хологическая служба, коллек-тив школы, за-меститель дире-ктора по ВР, ученический совет, классные руководители

	
	3. Проведение комплекса мероприя-тий по организации новых школьных конкурсов: «Ученик года», «Класс года», «Школьная форма»
	2009-2010 гг.
	Администрация школы

	
	4. Создание школьного фонда ав-торских идей (видео-, аудиозаписи, печатные, рукописные издания, творческие работы)
	С 2009 г. 

постоянно
	Заместитель директора по ВР, руководители ШМО

	
	5. Участие в культурно-просвети-тельских акциях «В XXI век без СПИДа и наркотиков», «Волгоград-ская область - чистая область» и др., в спортивных кампаниях
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	
	6. Организация экскурсий по куль-турно-историческим местам

	Постоянно
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	
	7. Совершенствование системы про-ведения тематических классных ча-сов, коллективных творческих дел
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	
	8. Организация встреч с интересными людьми города
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	
	9. Внедрение в практику работы классных руководителей коллектив-ных творческих дел (КТД)
	С 2009 г.
	Заместитель директора по ВР

	Воспитание патриота и
гражданина
	1. Создание и реализация комплекс-ной программы гражданского и патриотического воспитания
	С 2009 г.
	Заместитель директора по ВР

	
	2. Проведение научно-практической конференции классных руководите-лей «Воспитание гражданина, пат-риота»
	2010 г.
	Администрация школы

	
	3. Создание и апробация проектов «Моя школа - моя судьба», «С лю-бовью к городу»
	2010-2011 гг.
	Заместитель директора по ВР, ученический совет, классные
руководители

	
	4. Организация тематических экспо-зиций Комнаты боевой и трудовой славы
	Ежегодно
	Руководитель Комнаты боевой и трудовой 
славы

	
	5. Организация и проведение военно-спортивных игр «Зарница», «Орлёнок»
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР, преподаватель-организатор ОБЖ

	
	6. Участие в акции «Вам, ветераны»
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР,

классные руководители

	
	7. Организация мероприятий, связан-ных с памятными датами нашего Отечества
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР,

учителя истории

	
	8. Организация Недель боевой и трудовой славы, посвящённых годо-вщине победы в Сталинградской битве и Дню Победы
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР,

учителя истории, классные руководители

	
	9. Участие в районных и городских мероприятиях
	Постоянно
	Администрация школы

	Развитие учениче-ского само-управления
	1. Проведение конкурсов «Ученик года», «Класс года»
	С 2010 г. 

ежегодно
	Администрация школы, учениче-ский совет

	
	2. Участие в общественном управ-лении школой (управляющий совет)
	С 2009 г.

постоянно
	Администрация школы, учениче-ский совет

	Повышение профессио-нального мастерства классных руководите-лей
	1. Пополнение нормативно-правовой документации
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР

	
	2. Обучение классных руководителей новым воспитательным технологиям
	С 2009 г.
	Заместитель директора по ВР, руководители ШМО классных руководителей

	
	3. Проведение мониторинга по изучению воспитанности учащихся
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	
	4. Создание программы родитель-ского всеобуча
	2009-2010 гг.
	Научно-методический совет

	
	5. Организация работы родительского всеобуча
	Постоянно
	Классные руководители

	4. Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе

	Изучение семьи


	Создание компьютерной базы данных о семьях обучающихся 


	С 2009 г.

поэтапно
	Заместитель директора по ВР,
классные руководители, социально-психологическая служба

	Информиро-вание родителей


	1. Совершенствование информацион-ного поля школы с ориентиром на родителей учащихся. 

2. Проведение классных родительских собраний, круглых столов
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР,
классные руководители

	Просвеще-ние и обуче-ние родите-лей
	1. Обновление и совершенствование программы родительского всеобуча

2. Организация работы родительского всеобуча
	С 2009 г.

постоянно
	Заместитель директора по ВР,
классные руководители

	Консульти-рование родителей
	Проведение групповых и индивиду-альных консультаций по вопросам семейной педагогики
	Постоянно
	Классные руководители, учителя

	Совместная 

деятель-ность педагогов и
родителей

	1. Организация проведения дня открытых дверей. 

2. Обеспечение работы родительского лектория 

3. Организация мероприятий по про-блемам предупреждения безнадзор-ности, правонарушений, наркомании, употребления ПАВ
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР,
классные руководители

	5. Укрепление материально-технической базы

	1.Сохране-ние и обнов-ление здания школы 
	1. Полная замена оконных блоков на стеклопакеты 
	Поэтапно
	1миллион рублей

	2. Расшире-ние матери-ально-техни-ческой и

учебной базы
	1. Оснащение каждого учебного кабинета современными техническими средствами обучения (компьютером, мультимедийным проектором, видео-двойкой, магнитофоном).

2. Создание в методическом кабинете школы видеомультимедиатеки

3. Оснащение биологической лабора-тории современным оборудованием.
	Поэтапно

2010-2011 гг.

2009-2010 гг.
	500 тысяч 

рублей

100-200 тысяч

рублей 

100-200 тысяч

рублей

	3. Обустрой-ство школь-ной террито-рии
	1. Оснащение школьной спортивной площадки в соответствии с современ-ными требованиями.
	2009-2010 гг.
	500-600 тысяч

рублей
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